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dĞƌŵƐ�ŽĨ�^ĂůĞ 
^ƉĞĐŝĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͛Ɛ�^ĂůĞ�ŽĨ�sĂůƵĂďůĞ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞdŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐĂůĞ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂƐŚ͕�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�Ă�ĚŽǁŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϬй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďŝĚ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŚĞĐŬ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ͕�ƉĂǇĂͲ
ďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĂƐŽŶ��͘��ƵŶŶ͕�W>�͘ �dŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ƚĞŶ�ĚĂǇƐ͕�ĂůƐŽ�ďǇ�
ĐĂƐŚ�Žƌ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŚĞĐŬ͘dŚĞ�ƐĂŝĚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐŽůĚ͕�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�
sĂ͘��ŽĚĞ�Αϱϴ͘ϭ-ϯϵϲϱ͕�Ğƚ�ƐĞƋ͕͘�ĨƌĞĞ�ŽĨ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐƌĞĚŝƚŽƌ͕ �ƉĞƌƐŽŶ�
Žƌ�ĞŶƟƚǇ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞƌĞŝŶ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƚĂǆĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƌĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽůĚ �͞ĂƐ�ŝƐ͕͟ �ŝŶ�ŐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĐƌĞ͕�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ͕�ůŝĞŶƐ�
Žƌ�ĞŶĐƵŵďƌĂŶĐĞƐ͕�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͕�ĞŶĐƌŽĂĐŚͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ŽǀĞƌůĂƉƐ͕�ŐĂƉƐ�ĂŶĚ�ŐŽƌĞƐ͕�ĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƋƵĂŶƟƚǇ͕�Ăůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐƌĞĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ͕�ƌŽĂĚǁĂǇƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ǁĞƚůĂŶĚ�ŵĂƩĞƌƐ͕�ƵŶƌĞͲ
ĐŽƌĚĞĚ�ĞĂƐĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂƩĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚ�Žƌ�ŶŽƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚ͘ dŚĞ�
ƐĂůĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ͘:ĂƐŽŶ��͘��ƵŶŶ͕��ƐͲ
ƋƵŝƌĞ͕�^ƉĞĐŝĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ;ϳϱϳͿ�ϵϯϳ-
ϬϴϳϮ   �             �             �ǁǁǁ͘ũĂƐŽŶĂĚƵŶŶ͘ĐŽŵ 
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